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Tlak na ceny a ¢as — novodoby trend ve stavebnictvi Il.

Na sklonku roku 2013 byl publikovan prvni dil z ¢lank( nesouci nazev Tlak na ceny a ¢as — novodoby
trend ve stavebnictvi, ktery mél znovu oslovit a vyburcovat Sirokou odbornou verejnost k reakci.
Reakci, kterd opétovné upozorni na neutéseny stav a nemoc Sitici se ¢eskym stavebnictvim v podobé
vitézstvi cenového kalkulu nad kvalitou a preciznosti odvedené prace. Rozvifeni nové diskuze na sebe
nedalo dlouho cekat a reakce spolecné s pripominkami daly podnét k pokracovani, respektive vzniku
druhé ¢asti. Aby nebyla pomyslna nit mezi obéma ¢lanky porusena, dovolili jsme si, spole¢né s redakci
¢asopisu Konstrukce opétovné publikovat i prvni ¢ast.

TLAK  NA = CENY A “~CAS / - - NOVODOBY TREND VE  STAVEBNICTVI 1.
nejkratsi casové jednotky pro vytvoreni dila, se stalo novodobym trendem ve stavebnictvi. Tento trend
prosazuje nejenom investor, ale hlavné i generalni dodavatel. DUsledky tohoto pocinani nejsou jediné
v samotném nepfiméreném zkraceni doby pro zpracovani dokumentace, ale hlavné v konec¢ném
vysledku dila jako celku. Neuprosny tlak, u kterého jsou hlavnim bi¢em sankéni podminky, pak vede
pouze ke dvéma eventualnim vysledklm. Prvni: vSechny skupiny podilejici se na vytvoreni dila dokazi
dodrzet casové harmonogramya predepsané standarty kvality. Tim pfispéji k néjakému
konecnému vysledku. Druhy: pfipadné to nedokazi, a to se podepiSe na vysledné kvalité nebo pfipadné
na finanénim postihu dotcené spolecnosti. Tragicky na tom je fakt, Ze opacny smér v podstaté neni
mozny, tedy vyssi hodnota vysledného dila. Kam vlastné sméruje tato cesta?

Jak uz vyplyva z ivodu, nebude tohle pojednani zrovna privétivé. Pomyslna cesta, po které se ubirame,
vede totiz Spatnym smérem a k nevalnému cili. Urychlovaéem tohoto pochmurného stavu se stava
velky nepomér mezi nabidkou a poptavkou, kdy pfi velké konkurenci dochazi k nabizeni nerealnych
cen za projektovou dokumentacia samotnou. stavbu. Zadavatel paradoxné tuhle situacijesté
podnécuje dalsi licitaci a snad ani netusi, Ze uz v tomto Case dochazi k poklesu kvality jeho
poZadovaného dila. Pripadné zadavatel uz predvida, Ze jim nastavené podminky ve vybérovém
fizeni bude velice neredlné splnit a podle toho taky formuluje smluvni pokuty. At uz tomu je jakkoliv,
sméfuje to opét jedinym smérem, a to k nizsi kvalité dila. Po ukonéeni takového vybérového fizeni uz
zacina skutecna loterie, v jejimz viru se prvni zacinaji tocit projekéni kancelare, které podrazily cenu
svych praci. Nejenom, Ze timto ni¢i solidni spolecnosti, ale obecné projekcni profesi jako takovou.
Razem se totiz z projektantu stavaji advokati, ktefi hledaji klicky ve stavebnim zakoné. Zacinaji tzv. Sidit
dokumentaci, nejlépe v podobé rozsdhlého soupisu poznamek na covsSechno se dokumentace
nevztahuje a za co doty¢na kancelaf neprebird zodpovédnost. To ma za nasledek, Ze dokumentace
témér nejde pouzit a musi se kompletné prepracovat. Podobné problémy vznikaji u zhotovitele stavby,
kdy opét vétSinou o vitézi realizace rozhoduje pouze nabidnutd cena. Kratkozrakost a
hloupost takového vybéru je uz patrna na mnoha stavbdach, kde pocet reklamaci prevysuje Umérné
mnozstvi a zaroven stoupaji naklady na udrzbu, respektive opravu. Pokud je pfece jenom vybran
kvalifikovany zhotovitel, tak se velice ¢asto musi potykat s vydiranim. S vydiranim v podobé smyslenych
reklamaci, absurdnich zd{vodnéni a stanovisek, které davaji jediny smysl, dalsi snizeni ceny. Ve své
podstaté se jedna témér o legdlni kradeZ, protoZe v pfipadé neakceptovani této kradeze ceka
zhotovitele dlouhy boj a ukonceni spoluprace do budoucnosti.

MUj ndvrh fedeni je naivni, dokonce by se dalo fict, Ze smésny. Pojdme spole¢né vykrocit opacnym
smérem, nenabizejme neredlnéceny za projektovou dokumentaci a zhotoveni dila. U
projekcnich celkd davejme do nabidek dokumentaci skute¢ného provedeni, kterd musi byt zhotovena
a uchovana dle vyhlasky 499/2013 Sb. Tato dokumentace musi odpovidat realnému zhotoveni dila,
tedy ne pouhé opétovné vydani projektové dokumentace se zménou stupné. Z toho vyplyva i nutnost
autorského dozoru s kontrolou priibéZné realizace a montaze konstrukce dle normy CSN EN 1090-
2+A1. Po smontovani konstrukce se musi provést Vychozi prohlidka dle CSN 73 2604, kde se pozornost
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zaméfi na soulad smontované konstrukce s vydanou dokumentaci, Uplnost konstrukce,
provedeni Sroubovych spojli a neimérné deformace. V nabidkach zhotovitell by se mélo uvazovat se
servisem a udrzbou objektu na predem stanovenou dobu. Dale se nesmi opomenout koordinaéni
¢innost, kterd je v soucasnosti zcela pfechazena nebo se spiSe povaZuje za automatickou. To je jen par
bodu, které milZou zapocatou katastrofu, respektive novodoby trend, ve stavebnictvi zpomalit.

U projekénich celkl ddvejme do nabidek:

e dokumentaci skute¢ného provedeni,
e autorsky dozor,

e vychozi prohlidku,

e servisni prohlidky,

e koordinacni ¢innost.

Musime spolecné otocit vyhybku u vybérovych Fizeni, kde bude hlavni kritériem kvalita uréena
investorem, Casovy harmonogram a aZz na poslednim misté cena. UZ nadeSel ¢as opustit stav
neustalého opakovani vyrazu ,,ekonomicka krize“, a Ze ta nas dohnala az sem. Pokud vSichni budeme
ctit spole¢ny zdjem, nebudou takové vyrazy uz nutné. Zavérem uz chci pouze fici, Ze ¢lanek vyvold
novou vinu diskuzi, kterda ptispéje ke zlepSeni soufasného stavu. Nenabizejme neredlné ceny a
preferujme kvalitu.

TLAK= NA~ . CENY .~ A CAS '— 'NOVODOBY TREND VE  STAVEBNICTVI Il
Skutecné uz nastal stav, kdy jsme se uz zcela prestali ptat, zda to bude dobte provedené, jestli to bude
fungovat a zda je zvolené feSeni adekvatni? Opravdu se naopak stala prioritni otdzka: kolik to bude stat
a kolik usetfime penéz? Degradace odvétvi stavebnictvijako takového pokraduje a momentalné
nevime, jak to vyrazné zpomalit nebo ptipadné zastavit. MoZna, Ze klicovym slovem pro dany problém
je etika. Etika nds vSech zucastnénych v procesu zhotovenidila od samotného pocatku.

Naruseni kvality celého retézce mlGZeme pozorovat hned u zadavaci nebo tendrové dokumentace,
kterd vykazuje chyby nebo skrytévady. Ty potom vétSinou z ddvodu velkého mnoiZstvi dat a
¢asového tlaku na podani nabidky nejsme schopni objevit, protoZe nedokazeme vnimat budouci dilo
jako celek a postup praci v SirsSich souvislostech véetné navaznosti na dalsi profese. Paradoxni je fakt,
Ze tento ulity start je prevazné zpusoben generalnim dodavatelem a dotcenou projekéni kanceldfi,
kterd vytvarela zadavaci -dokumentaci. Smlouva mezi generdinim dodavatelem a dalsi projekéni
kancelafi je pak zcela jednostranné postavena ku prospéchu zadavatele a alibistickou formou, se
smyslem, Ze prebirate dokumentaci, kterd je bez chyb a s jejimZ obsahem jste plné seznameni.
Samoziejmé, Ze pravda je jind a jeji realitu uz pocitilo nemalé mnozstvi projekcnich kancelafi a
samotnych zhotovitell. Realitu, v nizZ je schovany text nebo vykresova ¢ast v mistech, kde bychom to
nikdy neocekavali. V tuto chvili se mezi zadavatelem a zhotovitelem odehraje mala valka, kde doufame
ve vitézstvi soudnosti a zdravého rozumu. Ovsem vysledek muzZe byt zcela opacny a pro nas to bude
snad predstavovat pouze praci navic pfi samotném projektovani a ne uz vicenaklady na stavbé.

Dalsi nemoci, kterou trpi zadavatel je platba za poZadované zmény nebo jasné viceprace, které
nevznikaji nasi vinou, ale zménou koncepce nebo situaci na stavbé. PoZadované dalsi finance jsou zcela
adekvatni, a presto musime projit zdlouhavou cestou k ziskani dodatecnych penéz spolecné s
vyslechnutim, Ze budouci spoluprace obou spole¢nosti uz neni jistotou.

Boj o penize nici kulturu jednani a casto byvame svédky nebo jsme pfimo ucastniky svaru, kde
racionalita ustupuje do pozadi. Ekonomicky kalkul je prvotnim hybatelem a kolektivni cil se stava
blahovou myslenkou. Z divodu vypjatého harmonogramu vystavby, financim a moznym sankcim jsme
Casto zatla¢ovani do nelichotivych pozic. Pozic, kdy hledate alternativy reseni na ukor kvality, ktera by
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nas méla ctit. Tento stav ma zaklady v roce 2008 — 2009, kdy na nas zacala doléhat krize a nedostatek
prace. Oviem tento Cas uz odeznél a nase odvétvi zase pomalu posiluje. Je dlleZité si to uvédomit a
mit za hlavni kritérium kvalitu odvedené prace. Definici kvality ndm predepisuje vyhlaska ¢. 499/2013
Sb., o dokumentaci staveb. To by mél byt nas standard, ktery oviem nedodrzujeme, hlavné v pfipadé
podrobného statického vypoctu. Staticky vypocet md mit takové usporadani, aby umoznoval snadnou
a prehlednou orientaci. Vstupy do vypoctu musi byt srozumitelné a jejich podklady se musi jasné
dokladovat. Vypocet musi obsahovat vSechny Udaje pro provedeni kontrolniho pfepoctu. Problémem
je i Uplnost dokumentace, kde nam opét vyhlaska o dokumentaci staveb predepisuje rozsah, ktery
nebyva dodrZzovan. Dale zcela opomijime kontrolu navrhovaného (vypoctll a vykresové dokumentace)
dalimi osobami nebo tfeti stranou, kde norma CSN EN 1990 ndm udavé charakteristiku kontroly dle
tridy spolehlivosti, respektive managementu spolehlivosti staveb.

V prvnim dile ¢lanku jsem se zminil o nutnosti provadéni dokumentace skute¢ného provedeni,
autorském dozoru, vychozi prohlidce, servisni prohlidce a koordinacni cinnosti. Tyto body
povazuji stale za prioritni a nemély by byt v Zadném pfipadé opomijeny. Jejich dlleZitost stale nabyva
na vyznamu. Jejich zanedbani se negativné projevuje na vysledku dila a to hlavné na koncovych
uzivatelich stavby v budoucnu.

Nase profese bylavidy vaZena a predstavovala intelektudlni silu. Ta je ovSem momentalné vystavena
zkousce uréené stavem spolecnosti. Stavem, zaloZzeném na ekonomickém kalkulu a spéchu. Nase prace
nemuze byt spotfebni zboZi nebo néjaky polotovar, ale plnohodnotné dilo, které se prezentuje
kvalitou a preciznosti.
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